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培养 研究 


摘 要 : 新 媒体 的 发 展 极 大 地 影响 了 图 书市 场 ， 也 让 图 书 编辑 面临 更 大 的 机 遇 和 挑战 。 图 书 编辑 应 该 主动 学 习 和 适应 新 媒体 
环境 带 来 的 新 变化 ， 努 力 培养 自身 能 力 ， 才 能 够 适应 时 代 的 要 求 ， 才 能 赢得 市 场 和 读者 的 青睐 。 本 文 将 简要 分 析 新 媒体 环境 
对 于 图 书市 场 环境 和 图 书 编辑 的 影响 ， 继 而 从 认 知 层面 和 业务 层面 进行 能 力 培养 研究 。 
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随 着 社会 的 迅猛 发 展 ， 新 媒体 如 今 已 经 深入 到 了 各 行 各 
业 与 千家 万 户 。 新 媒体 正在 深刻 改变 着 许多 行业 的 发 展 趋势 
以 及 人 们 的 生活 习惯 , 这 其 中 就 包括 了 图 书市 场 与 阅读 习惯 。 
整个 图 书 产业 的 产业 链 ， 从 上 游 的 作者 出 书 到 下 游 的 市 场 销 
售 以 及 衍生 产品 二 次 开发 ， 均 发 生 了 翻天 覆 地 的 变化 。 这 就 
要 求 图 书 编辑 要 准确 认 清 形势 ， 认 真 学 习 技能 ， 创 新 业务 能 
力 ， 才能 适应 时 代 的 要 求 ， 启 得 市 场 和 读者 的 青睐 。 

1. 新 媒体 环境 对 于 图 书市 场 和 阅读 习惯 的 改变 

广义 上 讲 ， 在 传统 媒体 之 后 出 现 的 、 具 有 媒体 特性 的 就 
可 以 称 之 为 新 媒体 。 狭 义 上 讲 ， 普 遍 为 人 们 所 接受 和 研究 的 
新 媒体 ， 是 以 互联 网 为 核心 元 素 的 。 新 媒体 的 广泛 应 用 所 形 
成 的 社会 环境 ， 就 被 称 之 为 新 媒体 环境 。 

新 媒体 环境 对 于 图 书市 场 和 阅读 习惯 的 改变 是 相互 的 ， 
重点 表现 为 ， 新 媒体 正在 让 更 多 的 人 采取 电子 阅读 方式 ， 这 
直接 导致 了 纸 质 图 书市 场 的 萎缩 与 电子 图 书市 场 的 增长 ,图 
书市 场 的 变化 反 过 来 又 催生 了 更 为 广泛 的 电子 阅读 习惯 。 发 
生 这 样 的 改变 ， 重要 的 一 个 原因 是 我 国 网 民 数 量 众 多 。 根 据 
2017 年 8 月 4 日 中 国 互联 网 络 信息 中 心 CNNIC 第 40 次 中 国 
互联 网 统计 报告 (下文 简称 《统计 报告 》) ,截至 2017 年 
6 月 ,中 国 网 民 规模 达到 7.51 亿 , 占 全 球 网 民 总 数 的 五 分 之 一 ， 
互联 网 普及 率 为 54.3%。 新 媒体 环境 下 ， 庞 大 的 网 民 基 础 与 
较 高 的 互联 网 普及 率 ， 为 电子 阅读 习惯 的 迅速 养 成 打下 了 良 
好 的 基础 。 以 电子 阅读 的 重点 领域 网 络 文学 为 例 ，《 统 计 报 
告 》 显 示 ， 网 络 文学 用 户 规模 达到 3.53 亿 ， 较 去 年 底 增加 
1936 万 ， 占 网 民 总 体 的 46.9%。 通 俗 地 说 ， 每 两 个 人 中 就 有 
一 个 人 采用 电子 阅读 。 庞 大 的 基数 影响 下 ， 在 2016 年 ， 网 
络 文学 行业 版 权 收入 占 比 同比 增长 近 一 倍 ， 版 权 收入 正在 成 
为 行业 营 收 增长 的 核心 ， 网 络 文学 行业 的 生态 化 建设 也 日 趋 
完善 ， 这 也 为 电子 阅读 提供 了 更 多 的 便利 。 同 时 ， 中 国 出 版 
协会 2017 年 1 月 发 布 数据 ，2016 年 中 国 图 书 零 售 市 场 总 规 
模 为 701 亿 元 ， 同 比 增长 12.30%， 但 实体 书店 渠道 同比 增 
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长 率 为 -2.33%， 出 现 小 幅 下 降 ， 而 网 上 书店 2016 年 依然 保 
持 30% 左右 增长 ， 总 码 洋 超过 实体 书店 。 
闵 上 数据 不 难看 出 ， 新 媒体 环境 下 ， 电 子 阅读 习惯 正在 
逐步 养 成 , 网 上 书店 发 展 前 景 向 好 , 实体 书店 销售 出 现 危 机 。 
这 一 图 书 出 版 行业 发 展 的 新 趋势 ， 需 要 图 书 编辑 有 清醒 的 认 
识 。 
2. 新 媒体 环境 对 于 图 书 编辑 的 影响 

新 媒体 对 于 图 书市 场 和 电子 阅读 方式 的 改变 ， 直 接 对 图 
书 编辑 造成 了 影响 ， 这 样 的 影响 在 全 产业 链 的 上 、 下 游 都 有 
体现 。 
2. 1 产业 链 上 游 : 图 书 编辑 需要 主动 寻找 优质 作者 和 作品 

在 过 去 的 传统 图 书 出 版 中 ， 图 书 编辑 和 优质 作者 的 联系 
是 双向 的 ， 一 方面 出 版 社会 与 优质 作者 签约 ， 另 一 方面 有 的 
作者 会 向 出 版 社 投稿 ， 编 辑 审定 通过 后 才 会 展开 编辑 出 版 工 
作 。 但 是 在 新 媒体 环境 下 ， 众 多 网 络 文学 网 站 的 出 现 ， 让 越 
来 越 多 的 知名 优质 作者 转向 网 络 传播 渠道 进一步 发 展 ， 同 时 
这 一 渠道 也 让 许多 原本 默默 无 闻 的 优质 作者 走 上 成 名 道路 。 
可 以 说 ,图 书 出 版 不 再 是 优质 作者 获取 经 济 收益 的 唯一 方式 ， 
网 络 文学 网 站 的 经 济 利益 获取 更 为 灵活 和 高 效 。 因 此 ， 这 就 
需要 图 书 编辑 改变 过 去 “等 作品 ”的 工作 方式 ， 而 是 要 深入 
网 络 ， 充 分 在 各 种 新 媒体 上 主动 寻找 优质 作者 。 
2. 2 产业 链 下 游 : 图 书 编辑 需要 拓展 线 上 线 下 销售 空间 

在 过 去 的 传统 图 书 出 版 中 ， 图 书 编辑 的 主要 任务 是 做 好 
内 容 编辑 工作 ， 保 证 图 书 质量 ， 市 场 销 售 量 主要 依靠 营销 人 
员 来 实现 。 但 是 随 着 行业 内 大 环境 的 改变 与 市 场 竞争 的 白 热 
化 ,图书 编辑 在 进行 内 容 编辑 之 时 ， 就 要 充分 考虑 到 图 书面 
临 的 受众 环境 ， 按 照 受众 的 需求 来 进行 内 容 、 版 式 等 编辑 ， 
还 要 和 营销 人 员 配 合 来 进行 线 上 线 下 营销 。 尤 其 是 通过 网 络 
文学 网 站 寻找 到 的 优质 作者 ， 其 图 书 内 容 已 经 有 一 部 分 在 网 
上 传播 ， 已 经 积累 了 一 部 分 知名 度 ， 如 何 保证 实体 图 书 在 正 
式 出 版 之 前 依然 保持 之 前 的 网 络 热度 ， 为 接 下 来 的 销售 打下 
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基础 ， 这 是 新 媒体 环境 对 许多 图 书 编辑 所 提出 的 重点 要 求 。 
另外 ,在 传统 书店 不 景气 的 今天 ， 如 何 准确 把 握 市 场 脉搏 与 
读者 口味 , 高 效 快速 地 推出 能 够 在 书店 赢得 巨大 销量 的 图 书 ， 
这 对 于 图 书 编辑 无 疑 是 更 高 的 新 要 求 。 

3. 新 媒体 环境 下 图 书 编辑 的 创新 能 力 培养 研究 

新 环境 需要 新 能 力 ， 这 在 日 新 月 异 的 图 书市 场 发 展 浪潮 
中 对 于 图 书 编辑 来 说 尤其 重要 。 但 是 当前 ,一 些 图 书 编辑 还 
存在 种 种 不 足 ， 比 如 固守 传统 定式 、 缺 乏 新 媒体 思维 ， 重 编 
辑 工作 轻 营销 手段 ， 图 书 编辑 出 版 “以 自我 为 中 心 ”等 等 。 
这 些 陈 旧 观 念 和 行为 实际 上 是 不 可 取 的 ， 很 快 也 必 将 被 新 媒 


读 。 
3.2.2 转变 观念 ， 树 立 “ 以 读者 为 中 心 ”思维 

“以 编辑 为 中 心 ” 的 传统 思维 已 经 在 新 媒体 环境 下 黯然 
失色 ， 读 者 更 需要 的 是 根据 他 们 的 口味 ， 主 动 推 送 适合 他 们 
的 图 书 ， 而 不 是 从 已 出 版 的 图 书 中 被 动 寻找 自己 所 需要 的 图 
书 。 过 去 由 于 编辑 与 读者 之 间 的 交流 不 便 ， 编 者 对 于 读者 和 
市 场 的 反映 较为 滞后 ， 而 现在 新 媒体 最 大 的 特性 “互动 性 ”， 
让 编辑 和 读者 之 间 真 正成 为 了 零 距 离 无 障碍 交流 。 图 书 编辑 
通过 诸如 “ 微 博 热 搜 榜 ”“ 今 日 热点 ”等 能 够 很 快 清楚 读者 
的 关注 点 ， 通 过 众多 网 络 图 书 网 站 的 下 载 数据 和 销售 数据 ， 


体 环境 所 淘汰 。 只 有 在 认 知 层面 和 业务 层面 创新 进行 能 力 培 
养 ， 图 书 编辑 才能 更 好 地 适应 新 媒体 环境 。 
3. 1 在 认 知 层面 创新 能 力 培养 

图 书 编辑 要 首先 认识 到 新 媒体 环境 对 于 图 书市 场 、 读 者 
和 图 书 编辑 的 影响 ， 并 且 准 确 了 解 其 所 造成 的 变化 ， 并 对 下 
一 步 的 发 展 趋势 有 一 个 基本 的 预测 。 这 就 需要 图 书 编辑 经 常 
关注 行业 动态 ， 尤 其 是 对 于 国内 大 型 出 版 社保 持 持续 关注 ， 
根据 其 发 展 策略 来 推断 出 版 行业 的 发 展 趋势 。 男 外 ， 还 要 对 
月 度 区 间 、 季 度 区 间 、 年 度 区 间 内 一 些 知名 研究 机 构 所 发 布 
的 行业 发 展 报告 仔细 研读 ， 从 中 获取 有 益 信 息 。 其 次 ， 图 书 
编辑 还 要 经 常 了 解读 者 对 于 图 书 口味 的 喜好 ， 以 及 整体 图 书 
市 场 上 容易 受到 读者 青睐 的 图 书 类 型 ， 作 为 自身 选择 作者 和 
稿件 的 重要 参考 。 最 后 ， 图 书 编辑 还 要 经 常 了 解 网 上 图 书市 
场 和 实体 书店 的 销售 情况 ， 以 此 来 对 图 书 的 发 行情 况 进行 参 


考 。 总 是 ， 就 是 要 在 全 产业 链 上 了 解 新 媒体 的 影响 ， 并 将 这 
种 认 知 落实 到 自身 的 行为 上 ， 从 而 适应 并 且 充 分 运用 新 媒体 


环境 。 

3. 2 在 业务 层面 创新 能 力 培养 

3.2.1 主动 出 击 ， 寻 找 优 质 网 络 文学 资源 

国内 出 版 社 数量 众多 ， 竞 争 激烈 ， 但 是 优质 作者 资源 并 
不 多 ,优质 图 书 内 容 资源 更 为 抢手 ,很 多 情况 下 需要 图 书 编 
辑 主动 出 击 去 寻找 优质 作者 和 作品 。 图 书 编辑 可 以 从 以 下 三 
类 “源头 ”来 展开 寻找 。 一 是 优质 文学 网 站 ， 诸 如 “起 点 中 
文 网 ”“ 幻 剑 书 盟 ”“ 红 袖 添 香 ” 等 ， 还 要 对 这 些 网 站 的 不 
同 点 详细 了 解 。 如 “起 点 中 文 网 ”的 娱乐 文学 质量 较 高 ,“ 幻 
剑 书 盟 ” 的 玄 约 文学 人 气 较 高 、“ 红 袖 添 香 ” 的 女性 文学 口 
碑 较 好 等 等 ， 在 不 同 网 络 文学 作品 中 寻找 有 发 展 前 景 的 图 书 
内 容 。 二 是 优质 文学 类 论坛 。 多 年 前 网 友 “ 当 年 明月 ”的 一 
部 《 明 朝 那些 事 儿 》 成 为 了 历史 类 图 书 的 现象 之 作 ， 而 这 部 
图 书 最 早 就 是 在 “天 涯 论坛 ”进行 连载 的 ， 现 在 同样 有 “ 龙 
的 天 空 ”等 优质 文学 类 论坛 存在 并 十 分 活跃 。 三 是 知识 问答 、 
故事 类 网 站 。 以 “ 知 乎 ”为 代表 的 知识 问答 类 网 站 ,诞生 了 
张 家 玮 这 样 的 优质 作者 和 《从 你 的 全 世界 路 过 》 这 样 的 爆 款 
图 书 , 一些 专注 于 原创 故事 分 享 的 网 站 ， 如 “真实 故事 计划 ” 
等 ， 其 中 也 有 大 量 的 图 书 内 容 素材 ， 值 得 图 书 编辑 去 认真 阅 


就 可 以 以 最 快速 度 了 解读 者 青睐 的 图 书 类 型 ， 这 样 才能 做 到 
有 的 放 矢 ，“ 以 读者 为 中 心 ” 来 进行 图 书 编辑 。 
3. 3 借助 新 媒体 工具 树立 市 场 营销 意识 

出 版 界 有 句 话 : “不 重视 营销 的 编辑 ， 只 能 生产 废 纸 ”。 
这 句 话 形象 地 说 明了 图 书 编辑 培养 营销 能 力 的 重要 性 。 图 书 
编辑 必须 充分 利用 各 种 新 媒体 工具 来 “ 吊 起 ”读者 的 胃口 ， 
继而 引导 其 购买 图 书 。 比 如 ， 借 助 微 信 公 众 号 以 及 手机 图 书 
阅读 软件 ， 图 书 编辑 可 以 将 所 编辑 图 书 中 的 靠 前 部 分 章节 或 
者 精彩 段落 予以 提前 公布 ， 吸 引 受 众 来 阅读 ， 但 后 续 部 分 则 
需要 以 购买 电子 书 或 者 实体 书 的 方式 才能 阅读 。 这 就 是 一 种 
比较 常见 的 营销 方式 ， 虽 然 这 种 方式 营销 人 员 使 用 较 多 ,但 
是 图 书 编辑 对 于 图 书 内 容 的 理解 更 为 深刻 ， 如 果 图 书 编辑 能 
够 加 入 公开 章节 的 选取 环节 ， 综 合 运 用 多 种 内 容 编辑 手段 来 
吸引 读者 ， 就 会 加 强 读者 的 兴趣 度 ， 更 利于 营销 。 
4. 结语 

总 之 ， 在 新 媒体 环境 下 ， 对 于 图 书 编辑 能 力 培养 的 要 求 
更 高 。 图 书 编辑 的 工作 范围 要 遍布 全 产业 链 ， 这 也 就 要 求 其 
有 具 有 把 控 全 局 的 能 力 。 这 种 能 力 的 培养 需要 一 个 过 程 ， 但 是 
希望 编辑 自身 能 够 尽快 完成 ， 才 能 更 好 地 适应 新 媒体 环境 ， 
更 好 地 促进 图 书 出 版 行业 发 展 。 咽 
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